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  اخري برخه

  ې کة زړة بدوېجن， کو
  

  په تنازعه يا شخ７ه ک＋３ مداخلت او حل کول
  
  

  

  علي －وهر
  

 ﾡجرم وشي نو د حکومت    ک＋３   کوم ＄ائ ﾢ＇ ３چ
ون مـاتول －２ـي، يـوه خـوا      واکداران هغـه د ملـک قـان       

ــل لــو  ټ پــورس تــه ريپــول  يري دعــوٰورکــ７ي او پــه ب
خــو پــه ！ــولنيز لحــاظ د وکــ７ي او عــدالت تــه لاړ شــي 

 ډولـه  رېولن３ مشران په تنازعه يا شخ７ه ک＋３ پـه د     ！
  :مداخلت کوي

د ج／ــ７ې پــه وخــت ک＋ــ３ د دواړو خــواو      .1
ترمن＃ ودر８４ي او دواړه خواوې د شر او فساد نه منع       

 .کوي

ــولن３ ســپين      .2 ــا دا چــ３ دواړه خــواوې د ！ ي
 شي او هغوي تـه د مـداخلت      ېږيرو او مشرانو ته لاړ    

 .بلنه ورک７ي

ه پـه خپلـه بلـ３    يوه خوا د جر－３ د غ７و سـر    .3
 هغو ننواتي وک７ي او د ننواتي پـه     پهغاړې ته ورشي    

 .واسطه ئ３ معاف ک７ي

  :د در４م／７ي مداخلت په درې ډوله دے
 يـو بـ３ طرفـه پـوه         :Mediator من％／４７توب  - أ

ــخ７ې د دواړو    ــ３ د شـ ــ７ے دے چـ ــوے سـ او روزل شـ
خواو يا ډلو نه پرته د مسئل３ د حل پـه خـاطر د شـر د     

مرسـته کـوي خـو دواړه      زياتوالي پـه مخنيـوي ک＋ـ３        
ډل３ د مسئل３ حل کول په غاړه واخلـي او من％／ـ７ے       
د لار＊وونکي په ح５ث ورته لار＊ـوونه کـوي دا رواج     

ﾡدے، کوم ＄ائ ﾡک＋３ په بهرن９ ن７ۍ ک＋３ ډ４ر بريال 

ــق     ــرادي وي او خلـ ــد انفـ ــ３ ژونـ ــوئﾡ  دچـ ــدالت د لـ  عـ
 دې .جنجـال نـه ＄ـان پـه اسـانه پـه ＇نـ， کـول غـواړي         

 Preنــه مخک＋ــ３ پــ７او يــا  پــ７او تــه د من％／７يتــوب 

Mediator وائي  .       ﾢنا ＇ـ ﾢ＇ ３زمون８ د جر－３ مشران ئ
 .په پام ک＋３ نيسي

ــار       ــ３ کـ ــ３ خو＊ـ ــاکي د خپلـ ــان ！ـ ــ７ے ＄ـ من％／ـ
＇ر－ند ک７ي په مطلب او مقصد ر１ـا واچـوي او دواړه     
ډل３ په دې قانع ک７ي چ３ يو د بل عزت به کوي، يو د  
بل خبره به اوري، په يـوه مسـئله بـه －４７ـ８ي، خپلـه بـه          
پر４ک７ه کوي او د يو بل پ＂３ خبرې به ＄ان سره سـاتي   

نــو ک＋ـــ３ بـــه زۀ درســـره  وپــه دې ！ولـــو خبـــرو او پ７او 
 خپلـ３  ومرسته کـوم، لاره بـه در＊ـ５م او کلـه چـ３ تاس ـ      

پر４ک７ې کوئ زۀ به ئ３ ليکم او لاسليک بـه ئـ３ کـ７م،      
  .داس３ پر４ک７ې او ف５صل３ قانوني ح５ثيت هم لري

 دے :Arbitrator واکمــــــــن من％／ــــــــ７ے  - ب
ــ ــواړي او د   در４م／ـ ７ے وي چـــ３ دواړه ډلـــ３ ئـــ３ راغـ

دواړو خبرې اوري او بيا د هغو په ر１ا ک＋３ د خپلـ３       
داسـ３  . پر４کـ７ه کـوي  تجرب３، عقـل او رواج سـره سـم        

              ﾢخلق په خپله خو＊ه کـار کـوي چـا سـره ئـ３ مرسـته نـ
وي، ر＊تيا، سمه او 請فا خبره کوي او ف５صـله ئـ３ د        

 .حق او انصاف پورې ت７ل３ وي
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ل کار کوي خو جر－ه د دواړو جر－ه هم په دې ډو
３، مـال  ډلو نه واک او اختيار اخلي يـا تـرې ＇ـﾢ پ５س ـ     

 ږدي کﾢ چرې کومه ډله ئـ３  يا نور ＇يزونه د ＄ان سره       
پر４کـ７ه ونــﾢ منــي نــو هغــه مــال يــا پ５ســ３ چــ３ ورســره   

 .ي بيا نﾢ ورکول کي８يوا３＋４ 

 د ا請ــــــلي :Reconciliationبيـــــا پخلاينـــــه     - ت
ه خوالﾡ لـه من％ ـ  ج／７ه مارو ډلو ترمن＃ غصـه، تـاوتري       

و＄ي د دوي ترمن＃ دوستي او مرسته رامن＃ تـه کـوي        
 کــ７ي کــوم چــ３ د ج／ــ７ې يــا ﾢاو حالــت بيــا هغســ３ ＊ــ

، برنـ９ دواړه ډلـ３ م６５يشـن،      وشخ７ې نه مخک＋３ و   
دا . شن او کنسيليشن لـوري تـه دوام ورکـوي       ４＂ربيار

 ک＋ــ３ د شــخ７ې يــا تنــازع３ وروســتﾡ پــ７او دے کــوم 
خلق غـاړه پـه   . چ３ د دوست９ اړيک３ بيا په ＄ائﾡ شي   

غاړه شـي بلکـ３ د＊ـمني پـه دوسـت９ بدلـه شـي او دا           
ــم پ . مـــي ويئدا ــﾢ حکومـــت هـ ــو کـ ــ７ي خـ ــ７ې وکـ  ر４کـ

ــه       ــق بيــا جر－ــو مرکــو ت ــﾢ کــ７ي او خل د＊ــمني ختمــه ن
 د＊ــمني ب５خــي  ک＋ــ５ني نــو کــﾢ هغــه ＇ــﾢ ترلاســه شــي   

بخ＋نه وشـي د جر－ـ３    . ورک８５ي او دوستي ！ين／８５ي   
ه  هــم تــر ډ４ــر وخت ــوغــ７ي د روغــ３ جــوړې نــه وروســت 

پورې يو بل ته م５لسمتيا، غم ＊ادۍ او روغـه جـوړه        
 .ک＋３ －６ون کوي او د راشه درشه اړيک３ ！ين／８５ي

  : په ＇لور ډوله دهReconciliationبيا پخلاينه 

i.  ﾡچ３ د بدو نه توبه －ار شي او      :سره) ج(د خدائ 
 .＊و کارونو ته راستون شي

ii. )  چ３ نفس کن＂رول ک７ي، خپل حـق   :)د ＄ان سره 
 .نه ډډه وک７يوهن３  حق وپ５ژني او د بل د

iii. )   ــا معاشــرې ســره ــولن３ ي ــ６   :)د ！  چــ３ چــم －اون
ــه        ــه او پـ ــم ئـــ３ خفـ ــه غـ ــري پـ ــ３ ولـ ــ３ اړيکـ ک＋ـــ３ ＊ـ

خوشحال９ ئ３ خوشحاله شي، ＄که چ３ انسـان دنيـا        
 . شوے دےﾡته د يو بل د درد د کمولو لپاره رال８５ل

iv.    چـ３        ئبيا پخلاينه د کا ﾡيذنات سره هـر يـو شـ 
م جبر او تباه９ روح هغه د ظل  يذروح وي او کﾢ غ５ر      

  .نه بچ ک７ي

امنيت جـوړول او    :Peace Buildingامنیت 
من＃ ته کول داس３ پ７او دے کوم ＇يزونه چـ３ پـه نظـر      

 د شــر او و ！ولــا د،را＄ـي، کــوم چــ３ لــه نظـره پنــاه وي  
ستغو سـپورو حالتونـه د امنيـت پـه چاپ５ريـال ک＋ـ３        

  :رانغاړي او دا په دوه ډوله دے

ي چـ３   داس３ نظام رامن＃ تـه کـو      : سیاسي .1
ــار！９   ــ３(！ــول３ پ ــد وکــ７ي،    ) ډل ــووالي ســره ژون ــه ي پ

سياســــي او قــــانوني نظــــام دواړه د ارامتيــــا دپــــاره  
استعمال شي په دې ک＋３ د حقيقت معلومـول مشـن       

 .او تخنيکي －روپونه شامل دي

 ټد شــکل بــدلولو چوکــا   .2
ــو  ــت ج پــه دې ک＋ــ３ پــه ســماجي،   : ولړامنی

معاشي، عسکري برخو ک＋３ بدلون راوستل په کار      
３ يــوه نــوې د امنيــت والا ！ولنــه جــوړه کــ７ي پــه  دي چــ

دې ک＋３ وسـله وال ＄واکونـه بـ３ وسـل３ کـول، وطـن          
ــول ！ــاکن３ کــول، داســ３      تــه د مهــاجرو راســتن５دل، ！
 .پروژې جوړول چ３ معاشي او سماجي ترقي راولي

په دې ک＋ـ３    : ولړسماجي امنیت جو   .3
هنر  لقو ک＋３ د  خاړيک３، احساسات، روايات او په      

 د امن کلتور رامـن＃ تـه کـول او     خورولو سره يو نوے   
پــــه دې ک＋ــــ３ . ！ــــولنيز ژونــــد تــــه دوام ورکــــول دي 

ــولن３    ــرم５ن＃ مرکــــ３ او د ！ــ ！رين５ن／ونــــه، د خلقــــو تــ
 .پرمخت， د سوکال９ کارونه او پروژې شامل３ دي
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ــد      پــه －ــ６ ژونــد   :(Coexistence) ژون
ک＋３ ！ول３ ډل３ کﾢ کمـزورې وي او کـﾢ ＄ـواکمن３ پـه          

 ３ئــــرت نــــه ملــــک ک＋ــــ３ ژونــــد کــــوي يــــا د مهــــاج 
 وړوکــﾡ قـــوم وي او کــﾢ لـــوئﾡ   ،راســتن５دنه کـــ７ې وي 

ــوه       ــه پل ــه دې سياســي، ســماجي او معاشــي ل ــو ت ！ول
  .پوره پوره برخه ورک７ے شي

لوئﾡ قامونه، ！ولنه او ډلـ３ دې وړو قومونـو تـه          
ــوره برخ ــ      ــه تقســيم ک＋ــ３ د ＄ــان ســره پ ه د وســائلو پ

ــ７ي ــ３ واړ ورکـ ــ３ دغسـ ــم５ره    ۀ چـ ــم شـ ــا کـ ــه يـ  قومونـ
ــما   ــومي، سـ ــول／ي، قـ ــي او  ！ـ ــوري، تعليمـ جي، کلتـ

معاشي غرضونو ک＋３ په هر لحاظ ＄ان د نورو سـره       
پـه دې ک＋ـ３ د اکثريـت لـورے       . برخمن او －ـ６ و－２ـي     

لــوئﾡ رول لــري چــ３ دے خپــل زړۀ، ذهــن او اخــلاص    
لقو ته په خپله ！ولنه ک＋３ ＄ائﾡ ورکـ７ي      خسره داس３   

 پـه  ﾢشي کـوم چـ３ د ژوندان ـ  ４او ورسره هر هغه شﾡ وو    
دا د کلتور، دود، دستور،   . دياړتياوو ک＋３ شامل    
１ا ک＋３، يا د ملک د قانون په  ررواج او يا د دين په       

  .ر１ا ک＋３ په ＊ه تو－ه ک５دے شي

، غـ＀ او وړوکـي، مالـدار او      ۀ！ولنه لوئﾡ او واړ   
 يــو بــل پــه   دغريــب، مالــک او نــوکر يــو بــل تــه اړ او  

  .مرسته ژوند کوي

بخ＋ـنه پخـوانﾡ حالـت ه５ـروي او نـوے ژونــد د      
و سره سم د يو بل سره په －６ه ت５رول رامـن＃     نوو حالات 

تـــه کـــوي چـــ３ پـــه هغـــ３ ک＋ـــ３ د انســـاني قـــدرونو،   
معاشي انصاف او د وسائلو و４ش پـه انصـاف سـره د       

  .－６ ژوند لوم７ني ＇يزونه دي

کـوم ＄ــائﾡ ک＋ــ３ چــ３ حــق او انصــاف نــﾢ وي نــو   
      ﾡشي ！ين／５دے، انصاف د امن سره تـ７ل ﾢهلته امن ن

３ هـر ＇ـوک خپـل    دے خو انصاف به هغه وخت وي چ   
د بـل د عـزت،   . حق وپ５ژني او د بل د حق قـدر وکـ７ي        

کـﾢ زړۀ ک＋ـ３   . شرم، حيا او ضرورتونو خيال وسـاتي     
کــــ７ي او لــــرې پخــــوانﾡ تــــاوتريخوالﾡ هــــم وي هغــــه 

هــر ＇ــوک  . انســاني ژونــد او امنيــت تــه دوام ورکــ７ي  
اړتيــا لــري ک５ــدے شــي چــ３ داســ３ خلــق وړومــبﾡ پــه   

 ــ      اک، ورے، خــــور５－وتـــه شـــي چاتـــه چـــ３ د ســـر سـ
＇＋ــاک، روغتيــا او د معــاش ذريعــ３ پــه کــار وي د    

 او راکـاږي هغوي په سر په ！ولنه ک＋３ ＄واکمن لاس  
  .دوي په خپلو پ＋و ودر８４ي

په －６ ژوند ت５رولـو ک＋ـ３ ＄ينـو خبـرو تـه خيـال            
  :پکار دے

 ک＋ــ３ د قومونـــو تــرمن＃ پـــه －２ـــو   پــه ！ولنـــه  )1
 چ３ هغه ！ول پـه －ـ６ه   شخ７و تاوتريخوالﾡ موجود وي   

３ کومـه يـوه هـواره شـي او     کـار دي چ ـ د من％ه وړل په    
د دل شي لکه د زمکـ３ و４ـش، د اوبـﾢ خـور         بله پر４＋و 
 .وخت و４ش

په ！ولنه ک＋３ اميـر، غـ＀ او وړوکـﾡ قـوم او        )2
په ملک ک＋３ اوسـ５دونکي کـ６وال ！ـول م５شـته وي         
خو د وسائلو و４ـش او د مسـائلو حـل بايـد پـه بشـري             

هر ＇وک حق لري، د هر انسان حقـوق د بـل      . بنياد وشي 
 .شان دي دې ！ولو ته په يوه ستر－ه کتل پکار ديپه 

ــاره يــو   )3 ــﾢ چــ３    انصــاف د ！ولــو دپ شــان وي ن
مالدار ＇ﾢ کوي خ５ر دے او غريب ته هره سزا په کـار    

 پـه  ９د غريب دا سزا په ！ولنـه ک＋ـ３ د بـ３ انصـاف        . ده
 د هـر انسـان د عـزت يـوه     .وجه د غ＀ شر سـبب －ر＄ـي   

و هغـه  رې تـه دننـه شـ３ ن ـ   ئ ـره وي کله چ３ تﾢ دغه دا      ئدا
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په تا بريد کوي او دغس３ ！ولنيز ژوند ک＋３ －６وډي      
 .رامن＃ ته شي

افغاني ！ولنه ک＋３ کـﾢ خلـق لـه خپلـو سـيمو          )4
 ،وسـ５دل انه تر ډ４ره وخته پورې د جن， لـه املـه بهـر       

ــول وســـائل         ــو ！ـ ــو د هغـ ــه خلقـ ــ３ دننـ ــه ملـــک ک＋ـ پـ
استعمالول او کارول ئ３ خو کله چ３ هغوي راشي نو     

 د وسـائلو و４ــش  بيـا د جنـ， نـه مخک＋ــ３ چـ３ ＇ن／ـه     
شــوے ؤ پــه کــار دے چــ３ هغــه شــان هغــوي تــه خپــل   

ــ＂ﾡ او   ــه،     د کــور، پ ــﾢ، ＊ــوونه او روزن ــﾢ خــور اوب اوب
 .روغتيا او د ژوند ！ول امکانات وروسپارل شي

 وړو ک＋ــــ３ تغيــــر او بــــدلون ورويــــه او کــــ７ )5
راوستل ＄که چ３ اوس زمون８ ژوند يو د بل سـره －ـ６         

وانﾡ دے، غم ＊ادي مو يوه ده، ذهـن بـدلول چـ３ پخ ـ           
تــاوتريخوالﾡ، ډلــ３ ！پلــ３ ه５ــرې کــ７ے شــي، مشــران  
ــه     ــ， ن کشــرانو تــه دامــن او يــووالي ارز＊ــت او د جن
مخک＋ــ３ د －ــ６ ژونــد ＊ــ３ اغيــزې او د ＊ــو روايــاتو   
ــه ک＋ــ３ دا         ــه ！ولن ــون８ پ ــ７ي ＄کــه چــ３ زم قيصــ３ وک
مشران نوي کهول ته پخوان９ قيص３ وائي او هغـوي    

ۍ  په بهرنـ９ نـ７  .ترې عبرت اخلي او ＊ﾢ اثر پرې کوي   
ک＋３ زيات کار په ماشومانو روان دے خـو دلتـه پـه       

ا－انو، نارينه او ＊％ينه او ماشومانو باندې کـار          ډبو
ته ډ４ره اړتيا ده ＄که چ３ کﾢ دغـه مشـران نـوي کهـول         
ــو       ــ７ي ن ــدې ک ــه د د＊ــمن９ او ترب／نــ９ قيصــ３ وړان ت
نـوے کهـول بغ５ـر د ＇ــﾢ فکـره د د＊ـمن９ خواتــه روان      

و زور سره  کاله جن， مو نوے کول ！وپک ا        23. يش
اموختــه کــ７ے دے، دوي تــه د امــن او ســکون درس   
ــ３ ډ４ـــر        ــره او کـــور ک＋ـ ــه، جومـــات، حجـ ــه مدرسـ پـ
ضــروري دے، د مهــاجرو پــه ک５مپونــو او ＊ــوون％يو 

ک＋３ مـون８ يـو پرو－ـرام د زړو يـادونو پـه نـوم شـروع          
کــ７ے ؤ چــ３ ســحر د لــ５ن در４ــدو پــه وخــت ک＋ــ３ يــو   
مشر د جن， نـه مخک＋ـ３ د －ـ６ ژونـد، امـن، دود او           

تور قيص３ کول３، ماشومانو به دا ليکلـ３ او بيـا      دس
ذهنـي ازم５＋ـت   د به د دوي په من＃ ک＋３ مبـاحث３ او       

 .سيال９ ک５دې

ــاف و４ـــش ســـره       )6 ــادي ＇يزونـــو پـــه انصـ د مـ
ﾡ او شخص پ５ژنـدل، يـو   ئروحي، امنيت، د يو بل ＄ا    

 زړۀ نـــﾢ قبلـــول د ！ـــولنيز ژونـــد  دبـــل منـــل او يـــو بـــل  
نـي يـو   مادي و４ـش وشـي او ذه   کﾢ  . بنس＂يز توکي دي  

بــل کــم او يــا زيــات و－２ــل شــي، د ！ــولن３ امنيــت هــر    
＇ــوک پــه خپلــه غــاړه وانــﾢ خلــي نــو بيــا هــم پــه ！ولنــه   

 .ک＋３ －６ ژوند د ستونزو سره مخ کي８ي

دا ！ـولنيز ژونــد پــه ديــن، رواج او د ملــک د   )7
ــ６ه د بـــدۍ    قـــانون پـــه چوکـــاټ ک＋ـــ３ ت５ـــرول، پـــه －ـ
مخنيوے او د ＊ﾢ کار سره مرسـته کـول ډ４ـر مهـم دي        

ره د هر قوم او غ７ي خپله غلطي منل او د بـل   خو ورس 
ــد بنســ＀ غ＋ــتلﾡ کــوي     . تــاوان ورکــول د ！ــولنيز ژون

پ＋تون قوم ک＋３ غلطي نﾢ منـل ډ４ـر غلـط رواج دے       
            ﾢد غلطـ９ نـ ﾢاو بيا د يـو چـا غلـط کـار کـول او د هغـ

 کورن９ او قوم په هغ３ پس３ در４ـدل  ومنلو نه وروست  
نلـه نـو   کﾢ چرې مون８ غلطـي وم . نوره هم تباهي راولي  

بل په ډ４ر اسان９ سره تا ته خپل نقصان ＊يي او بيا د 
 .ورورول９ اړيک３ چ＂کوي

پــورتن９ ！ــول３ د －ــ６ ژونــد ن＋ــ３ ن＋ــان３ او    )8
لار＊ـوونک３ لارې دي، د دې ！ولـو پـه واسـطه زمـون８      
په －６ ژوند ت５رولـو ک＋ـ３ اسـانتيا راوسـتﾡ شـي، دا            

 ک＋３ د  وختخو په راتلونکيکار په ورو ورو کي８ي 
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س３ لارو ال３ کوي په دت３ او جرړې غ＋－６ ژوند ر４＋ 
چارو او ک７و وړو سره زمون８ په ！ولنـه ک＋ـ３ امنيـت،          
ــه ک５ــدے       ــن＃ ت ــووالﾡ، خوشــحالي او ســوکالي رام ي

 .شي

  هد ملل متحد د －６ ژوند هدفون

 (Protection)تحفظ  .1

 (Durable Solution)دار حل يئد مسائلو پا .2

يـو قـول   ) ابـن خلـدون   (د   ):تـه و  کمـزور (تحفظ  
 چ３ زۀ ＄وان وم نو ما غو＊تل چـ３ ！ولـه      دے چ３ کله  

دنيــا ک＋ــ３ بــدلون راولــم، د عمــر پــه مــن＃ ک＋ــ３ مــ３   
فکر وک７و چ３ د خپلو خپلوانو، دوستانو په پ５ژندنه 
ک＋３ ئ３ بدلون راولـم، اوس د عمـر پـه اخـر ک＋ـ３ دا       

  .وايم چ３ ول３ م３ ＄ان ک＋３ بدلون رانﾢ وستﾡ شو

ــه شــروع        ــه د ＄ــان ن ــد ک＋ــ３ اوســ５دل ب ــ６ ژون －
ــ６ه د ！ـــولن３ کـــار او ＊ـــﾢ مســـتقبل  کيـــ８ي چـــ３ پـــ ه －ـ
  .ول＂ولﾡ شي

د ！ولن３ د ！ولو و－ـ７و مسـئل３، ＊ـ％３، نارينـه،         
ــي،      ــه شــ ــه －وتــ ــره پــ ــزوري دا ورســ ــومان، کمــ ماشــ
موسســ３ د هغــ３ دپــاره پرو－رامونــه جــوړ کــ７ي، پــه    

！ولنــه پــروژو ک＋ــ３ د اول نــه تــر   .－ــ６ه ئــ３ روان کــ７ي 
اخــره پــورې خپلــه برخــه اخلــي او بيــا ئــ３ د پــروژو د     

 .واک او اختيــار د موسســو نــه تــر لاســه کــ７ي  چلولــو 
امنيت او －６ ژوند د پروژې په هره برخـه ک＋ـ３ د اول     

 کارونود  ９نه تر اخره شامل ک７ي، پروژه ک＋３ د ترق
 ږيري، مشـران  نسره سره د ！ولن３ داس３ کسان، سپي    

هم په －وته ک７ي کوم چ３ د پروژې د شـخ７و هوارولـو    
  .کويک＋３ د اول نه تر اخره پورې به مرسته 

 م６５يا کﾢ د ملک يا ！ـولن３    :(Media)یا  ې م
پــه ســطح وي امنيــت او －ــ６ ژونــد ت５رولــو تــه خــاص     
ــا      ＄ــائﾡ ورکــ７ي او پــه －ــ６ ژونــد او امنيــت بانــدې ر１

  .واچوي

！ـــولنيز شـــرکت او امنيـــت دپـــاره درې خبـــرې  د 
  .ډ４رې ضروري دي

د مســائلو او ！ــولنيزو وســائلو پــه －وتــه   .1
بندي چ３ کوم  درجه  وکول او د ضرورت مطابق د هغ      

مسائل وړومبﾡ حل ک７ے شي، شورا د ！ولن３ سره په  
 .－６ه وک７ي

بيا ！ولنه او موسسه په －６ه و！اکي چـ３         .2
کــوم کــار ！ولنـــه کــولﾡ شــي او کـــوم ک＋ــ３ موسســـه      
مرسته کولﾡ شي، د پروژې د ختم５دو نه پس ！ولنه د 
 .هغ３ د چلولو ذمه واري واخلي او پروژه خپله و－２ي

و م５ـ６يا   د ！ولن３، موسس３، حکومـت ا      .3
چـ３ خلـق يـو د بـل د کـارونو ＇خـه           : رابطـه  من＃ ک＋ـ３  

ــدو ســره مر     ــه حاجــت من ــر وي، ل ته او د ！ــولن３  ســخب
داسـ３ نـﾢ   . ترقي په هر لوري او هره سيمه ک＋３ وشي      

چ請 ３ـرف اسـان３ علاقـ３ ک＋ـ３ －２ـ３ موسسـ３ د يـو            
 .بل نه ناخبره يو شان کارونه شروع ک７ي

د دې ！ولو کارونو هدف تحفـظ دے، د      .4
قــو مرســته او دوامــداره امنيــت او －ــ６   کــم طاقتــه فر 

 .ژوند ته وده ورکول دي

 

 

  رابط３

  : بنياد په روحاني ا請ولو باندې دےNVCد 
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هر يو کس د خپـل ژونـد پـه خپلـه ذمـه دار         .1
دے، د دۀ مطلـب دا دے چــ３ هـر يــو کـس بــه د خپلــو    
احساساتو، الفاظو او عمل په خپلـه ！ولـه ذمـه واري      

دغـه رنـ， هـر يـو     . اخلي او بل چا پورې به ئ３ نﾢ ت７ي  
کرونو يا د عمله ذمه واري کس د بل د احساساتو، ف  

 .نﾢ اخلي ＄که چ３ دا د بل چا دے

＇وک هم بل ＇وک مجبورولﾡ نـﾢ شـي چـ３             .2
ــه دې د دغــه کــس د خــواهش مطــابق احساســات       هغ

ــ７ي    ــه يــا عمــل وک د دړکــو، مطلبونــو خبــري    . فکرون
رې بندي ک７ي او کﾢ فـرض کـ７ه کـﾢ چ ـ      ) کميونيک５شن(

دے په داس３ کولو ک＋３ کامياب شي بيا هم د هغ３     
 .نتيجه ＇ﾢ نﾢ وي

د . د ＄ان يا د بـل بـاره ک＋ـ３ انـدازه ل／ـول       .3
چــا بــاره ک＋ــ３ د انــدازۍ ل／ولــو مطلــب دا دے چــ３    
دغه کس ته د هغﾢ بـل کـس بـاره ک＋ـ３ هـر ＇ـﾢ معلـوم            

 .دي کوم چ３ کله هم نﾢ شي ک５دے

د احساس او ضـرورت پـه کـچ بانـدې ！ـول        .4
 ７Empahtizeلﾡ شـوي دي، بـل چـا سـره         خپلو ک＋３ ت  

ــزدې ک５ــ８ي او داســ３        ــل ســره ن ــو ب ــق ي ــو ســره خل کول
 .مسئل３ حل ک８５ي

NVC      ول پـه ژونـد請دے او ！ول ا ﾡيو عملي ش 
 بنيادي تو－ه NVCک＋３ په عملي تو－ه استعمالوي 

  :په ＇لورو برخو مشتمل دے

  اندازې نه بغ５ر مشاهده کول/ ３يد تجز . 1

ــاهده ده NVCد  ــز مشــ ــ３ت:  وړومــــبﾡ جــ / جزيــ
اندازې نه جدا کـوي مـون８ لـه پکـار دي چـ３ مـون８ پـه             
＊کاره تو－ه مشاهده وک７و، د هغﾢ ＇يزونو کـوم چـ３       
وينو او يا محسوسوو چ３ زمون８ په ژوند بانـدې اثـر        

اندازې سره مـلاو کـ７و نـو مـون８ه د دې       /تجزي３  . کوي
خبـرې موقـع ډ４ـره کمـه کــ７و چـ３ هغـه بـل کـس زمــون８         

  .زاحمت ＊کاره کويپ５غام واوري، بلک３ هغوي به م

د مثال په تو－ه يو ماشوم خپله کمره 請فا کولو     
نه انکار کوي بلکـ３ مزاحمـت هـم کـوي پـه دې ک＋ـ３        
وړومب９ خبره دا ده چ３ ل８ سـاعت دپـاره ودر４ـ８ه او د     
ــ７ه        ــرض کـ ــﾢ فـ ــ７ه، کـ ــاهده وکـ ــر مشـ ــه بغ５ـ ــدازې نـ انـ
سمدستي ووائـ３ چـ３ سـتا کمـره ډ４ـره زياتـه －نـده ده         

يـوه خالصـه مشـاهده بـه دا     .  نو دا اندازه ل／ـول شـول    
ستا کمره ک＋３ زمکه باندې کپ７ې او تکيـه   "وي چ３   

اندازه ک＋３ دا هم شامل دي چ３ چا ته ب３  "  پراتﾢ دي 
وقوف، کمينه، ناراسته، خودسر، خودغرض يا نـور      

  .داس３ ！کي ووائ３

" غلـط "دا ！کي په بنيادي تو－ه هغـه بـل تـن تـه      
بـــ３ ثـــابتول دي ＄کـــه چـــ３ دا د الـــزام او " خـــراب"يـــا 

 دا نـــﾢ وائـــي چـــNVC  ３. عزتـــ９ او تنقيـــد ！کـــي دي 
تجزيه بالکل مﾢ کوئ بلک３ دا وائي چ３ پـه مشـاهده       

  .او تجزيه ک＋３ فرق وک７ئ او اندازه مﾢ ل／وئ

 احساس کول يا پ５ژندل .2

د مشاهدې نه پس دو４م جز دا دے چ３ د دغ３   
مشــــاهدې پــــه ر１ــــا ک＋ــــ３ مــــون８ احســــاس وپ５ژنــــو  

وي او نـور  احساسات هم５شه زمون８ خپل بدن پـورې   
  .＇وک پک＋３ شامل نﾢ وي

اکثــر خلـــق وائــي چـــ３ د دوي هــ５＆ احساســـات    
نشته، ＄ين３ خلـق احساسـات د انـدازو سـره －ـ６وي،       
په مخک＋３ ورک７ے شوي مثال ک＋３ د ماشوم مـور       
ک５دے شي د کمرې په حالت باندې غصه، پر４شـاني   

  .يا نا ام５دي محسوسه ک７ي



  

  

62

 2008 برمون  －ـــ２ـه  مهلسيوو در４م کال 

62 
 

A.2 د احساساتو ذمه واري اخستل  
NVC   بل ＇وک مون８ تـه   مون８ ته دا و ﾢائي چ３ ک

＇ﾢ وائي نو هغه زمون８ احساسـات مـرتعش کـوي خـو       
زمـون８ه احساسـات   . زمون８ د احساساتو سـبب نـﾢ وي      

په دې نتيجه ک＋３ را＄ي چ３ مـون８ه د بـل خبـره او يـا      
د هغﾢ عمل ته په کوم نظر －ـورو، مخک＋ـ３ ورکـ７ے       
شوي مثال ک＋３ د ماشوم کپ７ې کوم３ چ３ په زمکـه   

ــ３ دي د هغـــﾢ د   ــاره م５ـــدان    پرتـ ــور د احســـاس دپـ مـ
جــوړوي خــو د احساســاتو ســبب نــﾢ دے، ډ４ــر خلــق د  

د مثال په تو－ه ک５دے شـي  . دې خبرې نه انکار کوي  
چ３ د دغه ماشوم مور خوشحاله وي، د دغـه ماشـوم         
نه چ３ نور ＇ـﾢ ورانـﾡ خـو نـﾢ کـوي خ５ـر دے کـﾢ کمـره             

  .請فا نﾢ ده
B.2 يو منفي پ５غام  

      ﾢپه ！کو يا کله چ３ مون８ يو منفي پ５غام اورو ک
په نـورو ＇ـﾢ طريقـو، نـو مـون８ سـره ＇لـور طريقـ３ دي             

  :چ３ په کوم يوه طريقه ئ３ واورو
 : ＄ان باندې الزام ل／ول

کﾢ کله يوکس مون８ ته غصـه وي او هغـه ووائـي            
ما په خپل ژوند ک＋３ ستا هومره متکبر،－نده، "چ３  

   ﾡــدل ــﾢ دے ليـ ــدو  " بـــ３ وقـــوف ســـ７ے نـ ــه دې اور４ـ پـ
 سـوچ وکـ７و چـ３    ک５دے شـي چـ３ مـون８ پـه زړۀ ک＋ـ３      

يره ما ته احساس، ملنسـاري او 請ـفائي پکـار وه نـو         
مــون８ه د هغــه ســ７ي انــدازه قبولــه کــ７و او ＄ــان بانــدې  
الزام ول／ـوو خـو دا ډ４ـر －ـران کـار دے ＄کـه چـ３ پـه              

 .دې ک＋３ زمون８ عزت نفس مجروح کي８ي

i. بل باندې الزام ل／ول: 

ــزام       ــدې ال دو４مــه دا ده چــ３ مــون８ دغــه کــس بان
ستا هومره مغـرور، －نـده   " وايو چ３ول／وو او ورته و 

        ﾡدے ليـدل ﾢس７ے ما په خپل ！ول ژونـد ک＋ـ３ نـ "  ﾢکـ
چـرې مــون８ پــه دې طريقــه پ５غـام اورو نــو مــون８ تــه بــه    

  .غصه را＄ي
ii. خپل احساسات او ضرورت محسوسول: 

در４مه طريقه دا ده چ３ مون８ خپل احساسـات او   
ضــرورت محســوس کــ７و او دغــه ســ７ي تــه پــه ＄ــواب   

ه چ３ تـا ووئيـل چـ３ تـا پـه خپـل       کل" ک＋３ ووايو چ３   
ژوند ک＋３ زما هومره مغرور س７ے نﾢ دے ليدلﾡ نـو    

＄کـه چـ３ زۀ هم５شــه تاسـره پـه ＊ــه     " زۀ ډ４ـر خفـه شــوم  
  .طريقه ملاو８４م تﾢ خو ل８ د هغ３ خيال وساته

iii. د بل احساسات او ضرورت محسوسول: 

＇لورمــه طريقــه دا ده چــ３ مــون８ د هغــه بــل کــس   
ے شــي احساســات او ضــرورت محســوس کــ７و ک５ــد 

تــﾢ خفـه شـوې تــا ډ４ـره －ــرم    " چـ３ مـون８ هغــﾢ تـه ووايـو    
  ".جوشي غو＊ته

 :ضرورت يا خواهش په －وته کول .3

د احساس په －وته کولو نه پس بـل قـدم دا دے        
. چــ３ مــون８ خپــل ضــرورت يــا خــواهش پــه －وتــه کــ７و  

ــوبي    ــادي خـ ــان بنيـ ــرورت د انسـ ــه  / ضـ ــه ده لکـ خا請ـ
ــور      ــوب３ ن حفاظــت، خودمختــاري، عــزت، تربيــت، ل

د ماشـــوم د کمـــرې والـــه مثـــال  . ر ＇يزونـــهداســـ３ ډ４ـــ
ک５ــدے شـــي چــ３ د هغـــﾢ د مـــور ضــرورت عـــزت يـــا    

مارشــل وائــي چــ３ کلــه   . وي) د جراثيمــو نــه (請ــفائي 
＇وک خپل ضرورت سره منسلک وي نو هغه د در４ـو        

په وړومبي دور ک＋３ هغـه لکـه د      . دورونو نه ت５ر８４ي  
ــﾢ وي چـــ３ خپـــل     ــلام غونـــدې وي او د دې قابـــل نـ غـ

کـوم چـ３ د بـل د ضـرورت ذمـه وار      ضرورت يا احساس    
د مثـال پـه تو－ـه يـو سـ７ے وائـي       . وي ＊کاره ک７ے شي   
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دوســتان بــه زمــا انتظــار  / زۀ ＄مــه ＄کــه زمــا بچــي " چــ３
په دو４م دور ک＋ـ３ دے بغـاوت وکـ７ي او نـا－وار         " کوي

پـه در４ـم   ". زۀ سـتا ذمـه وار نـﾢ يـم    . "حرکتونه شروع کـ７ي  
دور ک＋ــ３ بنــده ازاد شــي او پــوخ والــﾡ ورک＋ــ３ راشــي  
هغه د خپل احساس او ضرورت ذمـه واري اخلـي خـو د          

 .بل کس د  احساس او ضرورت ذمه واري نﾢ اخلي

 :درخواست وضع کول .4

 ک＋３ اخـري قـدم د مشـاهدې، احسـاس           NVCپه  
  .او ضرورت په بنياد درخواست پ５ش کول دي

د ماشوم مور ک５دے شي داس３ درخواست وک７ي     
ــچ      " ــه ب ــا د جراثيمــو ن کــول زۀ غصــه يمــه ＄کــه چــ３ زۀ ت

      ﾢغواړم، کوم چ３ د بيمارۍ سبب جوړ４ـدے شـي، نـو تـ
او دا د " به مهرباني وکـ７ي او دا کمـره بـه دې 請ـفا کـ７ې           

تـــﾢ "دې خبـــرې نـــه ＊ـــه ده چـــ３ هغـــه ورتـــه ووائـــي چـــ３   
  ".مهرباني وک７ه او کمره مﾢ －نده کوه

تـﾢ بـه مهربـاني    "درخواست واضح پکـار دے لکـه        
بـه دې  وک７ې او دا کپـ７ې بـه دې زوړنـدې کـ７ې او تکيـه         

  ".زمک３ نه اوچته ک７ې

A.4  :درخواست او مطالبه: 

ــه    ــار کـــ７ي کلـ ــالب３ شـــکل اخيتـ درخواســـت د مطـ
ــره دوي ا     چـــ３ هغـــه کـــس تـــه دا پتـــه ول／ـــي چـــ３ کـــﾢ يـ
نکــار وکــ７و نــو هغــه بــل کــس بــه دې نــه خفــه شــي يــا بــه    

ــزا ورکـــ７ي  کلـــه چـــ３ خلـــق درخواســـت د مطـــالب３     . سـ
ــره    ــﾢ ســ پــــه شــــکل ک＋ــــ３ اوري او و請ــــولوي نــــو هغــ

ــرف دوه لار ــوي يــــا     .ې  وي請ــ ــا انکــــار کــ ــه بــــه يــ هغــ
ــرار ــدې   . اقــــ ــ３ بانــــ ــه تجربــــ ــي پــــ ــون８ د ماضــــ دا زمــــ

       ﾢــو کــس د بــل درخواســت نــ منحصــره ده چــ３ ＇ــومره ي
وي مـــنلﾡ او هغــــه لـــه ئــــ３ ســــزا ورکـــ７ې وي تــــرې نــــه    

خفــه شــوے وي يــا ئــ３ هغــه قصــور وار کــ７ے وي نــو        
د داســــ３ کــــس درخواســــت بــــه د مطــــالب３ پــــه شــــکل   

 .ک＋３ و請ولوي


